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1 Kort prosjekthistorie

Prosjektet har sin bakgrunn i at Aker Base ved personalsjef @yvind Linnsund tok kontakt
med Fafo 21. august 1998 for a drafte om Fafo kunne gjennonmfare ein analyse av arbeids-
tidssystemet ved Aker Base. Bedrifta, som eig og driv forsyningsbasar for oljeverksemda
utaskjeers og hamneverksemd for oljeutvinning og godsskipstrafikk, hadde i fleire ar arbeidd
med & finne fram til ei tilfredsstillande arbeidstidsordning. Arsaka til dette er at aktiviteten
pa basen varierer sterkt bade i degeret og gjennom veka. Det var vanskeleg a finne fram til
ei arbeidstidsordning som dekka aktivitetsmgnsteret. Bedriftsleiinga fann at eksisterande
ordning gav lag utnyttingsgrad og at den fglgjeleg var dyr. Samtidig hadde tariffpartane ved
farre oppgjer i ei protokolltilfersle til tariffavtalen (avtalen for basebedriftene mellom OLF
og NOPEF) forplikta seg a greie ut arbeidstidsproblematikken, helst innan arsskiftet 1998/
99. Det var sett ned eit utval som skulle ta seg av dette, med representantar fra OLF, NO-
PEF og baseverksemdene.

Forespgrselen resulterte i at Fafo blei invitert til eit mgte i arbeidstidsutvalet OLF/
NOPEF 18. September 1998. Fafo presenterte her resultat fra tidlegare arbeid med arbeids-
tidsordningar i bedrifter, samt kva metodikk som var blitt nytta, og fareslo eit opplegg for
ei undersgking pa basebedriftene.

Pa bakgrunn av dette blei Fafo beden om a legge fram eit forslag til prosjekt. Arbeids-
tidsutvalet hadde peika ut Aker Base som objekt for undersgkinga, men presiserte at erfa-
ringane fra prosjektet skulle kunne nyttast ogsa ved andre basebedrifter.

Kontrakt for prosjektet «Arbeidstidsordningar pa Aker Base» blei underteikna mel-
lom Fafo og OLF i desember 1998. Prosjektet blei starta onsdag 16. desember med eit mgte
med dei involverte partane pa Aker Base i Tananger. Matet fastsette ein detaljert prosjekt-
plan og konstituerte ei arbeidsgruppe med representantar for driftsleiing og arbeidarar pa
dei tre driftsomrada som deltok i prosjektet, Dusavika, Operasjonen og Hamneterminalen
| Tananger , pluss personalleiing og bedriftshelseteneste ved Aker Base.

Prosjektet har fgregatt i tidsrommet januar til april 1999. Det har vore i alt 5 mater
med arbeidsgruppa inkludert startmgte. | dagane 16. desember 1998 og 6. og 7. januar 1999
blei det gjennomfart personintervju av utvalde representantar for tilsette, driftsleiing og
bedriftshelseteneste ved Aker Base, i alt 15 personar.

Det blei i dagane 1. til 5. februar gjennomfart ei sparjeskjemaundersgking blant alle
basearbeidarar og arbeidsleiing i Tananger og Dusavika. Undersgkinga blei presentert for
og drgfta med arbeidsgruppa 9. mars.

Ved prosjektstart blei det fra driftsleiinga i Tananger gjort klart at innteninga ved Basen
gjorde at det hasta med a fa gjort noko med arbeidstida. Parallelt med prosjektet har derfor
ei separat arbeidsgruppe pa Tananger-basen drgfta endra arbeidstidsordning og lagt fram
eit forslag. Dette forslaget er blitt analysert som del av prosjektet (vedlegg til delrapport 1):

Referansegruppa vedtok 26. mars a pragve ut den fareslatte ordninga i ein periode, for
sa a evaluere resultata. Dette blei gjort i tida slutten av april til midten av juni. P4 mgate



mellom partane pa bedrifta 21. juni gav NOPEFs avdeling 11 melding om at den ikkje gnska
a fare vidare ordninga fordi den fann arbeidsmengda for stor, serleg i helgane.

Prosjektet har saleis hatt to hovuddelar; ein analyse av dei tilsette si oppfatning av
arbeid og arbeidstid, og forslag til alternative ordningar basert pa ei sparjeskjemaundersg-
king, og ein analyse av driftsmgnsteret pa dei to basane basert pa laste- og lossestatistikk.
Dei to delane er presentert i kvar sin delrapport.

2 Viktigaste observasjonar

Dei tilsettes syn pa arbeidstid

. Sparjeundersgkinga avslarer ingen stor vilje til @ forandre pa arbeidstidssystemet. Det
er liten misngye med dagens ordning. Det er ikkje serleg mange forslag om andre
arbeidstidsordingar.

. | den grad det blir fremja synspunkt om andre ordningar, merkjer to seg ut: Det blir
ytra gnske om a avslutte skift/beredskapsveker framfare ei helg, for a kunne kvile seg
ut til neste ordninare arbeidsveke, altsa skift/beredskapsveker som gar fredag til fre-
dag, og det er ein del som vil ha alt arbeid utanfor dagtid som overtid.

. Viktigaste grunn til at dei tilsette er nggde med dagens arbeidstidssystem, er den flek-
sibilitet det gjev. Tidsbanken, altsa hgvet til a spare opp meirarbeid og ta det ut som
fritid, er mykje nytta, og dei tilsette er i stor grad nggde med denne.

. Nar det gjeld plager og ulemper som kan falgje av uregelmessig arbeidstid og hegt
arbeidspress, er det ein klar forskjell mellom basane. | Dusavika er det omtrent ingen
som gjev utrykk for a ha slike problem, medan om lag ein tredjedel av dei som har
svara i Tananger, opplyser & ha problem, og er elles kritiske til arbeidstidssystemet.

. Det ser ogsa ut til at dei tilsette i Dusavika har lettare for & nytte seg av tidshanken
enn dei i Tananger.

. Uregelmessig arbeidstid og stort arbeidspress gjev seg ikkje i serleg grad utslag i hel-
seplager som farer til sjukefravaer. Dette er lagt ved Aker Base.

. Overtidsbruken er sa stor at det gjev grunn til uro, og den er stor ved begge basane.

Driftsmgnsteret

. Driftsmansteret er hggst ulikt pa dei to basane. | Dusavika, som hovudsakleg tar seg
av forsyningsskip, er aktiviteten stort sett innanfor tidsrommet 8 til 20 mandag til
fredag med ein topp mellom 12 og 16. Det skjer ogsa ein heil del lasting/lossing laur-



dagen mellom kI 8 og kl 16. I denne tida er det ogsa heg kapasitetsutnytting med
gjennomsnittleg meir enn ein bat inne heile tida.

. Det skjer lasting/lossing ogsa utanfor desse tidene, men langt meir sporadisk. Sarleg
er det ein tendens til at arbeid som startar pa kvelden, strekkijer seg ut over natta, og
det er ein del arbeid pa sendagen. Dette kan forklare den relativt store overtidsbru-
ken som det er i Dusavika.

. | Tananger skjer hovuddelen av lasting/lossing pa kyst- og nordsjafraktefartay. Bade
anlaupsmegnster og laste og lossetid er hggst varierande, noko som farer til eit uregel-
messig driftsmgnster. Aktiviteten felgjer eit annakvardagsmanster med toppar man-
dag, onsdag, fredag og sendag. Den er serleg stor mandagen.

. Utanom faremiddagen mandagen, som har den klart sterste aktiviteten i veka, og
dagtid fredag, er aktiviteten spreidd over heile dggeret. | motsetning til i Dusavika,
der det praktisk talt ikkje skjer lasting/lossing far klokka 8 om morgonen, kjem skip
| Tananger ofte inn seint natt og tidleg morgon.

. Bortsett fra mandag og i nokon grad fredag, er det lag kapasitetsutnytting med i snitt
skip inne mindre enn ein fjerdedel av tida.

3 Konklusjonar om arbeidstidsordningar

Dusavika

Vi ser ikkje nokon grunn til & endre pa dagens ordning i Dusavika som ser ut til & vere godt
tilpassa driftsmgnsteret og som dei tilsette er nggde med, men det kan vurderast 4 la skift-
veka ga fredag til fredag for & kunne avslutte den framfare ei helg.

Tananger

Det er tre forhold som skapar problem i Tananger: for det farste er det berre ein mindre del
av tida at det ligg skip ved kai. Dette gjer at faste arbeidsordningar med fast oppmete og
samanhengande gkter vil fare til lag kapasitetsutnytting. Det har lege utanfor dette prosjektet
a vurdere om periodar utan skip kunne vore nytta til anna arbeid for a auke kapasitetsut-
nyttinga i faste skift.

For det andre er anlaupa uregelmessige og spreidde i tid. Sjglv om det er rad a pavise
eit visst manster, er aktiviteten for lite konsentrert til at faste ordningar med skift eller forsk-
yvd arbeidstid lar seg realisere utan store kostnader. Det er szrleg eit problem at det er mykje
aktivitet sgndag.

For det tredje kjem ofte pafelgjande anlaup innanfor tider som er kortare enn min-
ste kviletid. Dette gjer at bruttoarbeidstida kan bli for hgg, sjglv om nettoarbeid med las-
ting/lossing som blir utfart, ikkje overskrir det maksimalt tillatne. Nar arbeidsmengdene



ved Aker Base blir sa store som dei er, trass i at netto liggetid ved kai utanom vanleg dagtid
i 1998 sjeldan oversteig 30 timar i veka, ma det skuldast for korte periodar mellom to an-
laup.

Konsekvensen er at det for bedrifta er ulike former for beredskap, det vil seie at det
blir arbeidd nar det er batar inne, som er mest rasjonelt, om mykije daudtid skal unngaast.
Her har Aker Base eksperimentert med ulike variantar, med a kombinere arbeid pa vanleg
dagtid med utrykking utanfor vanleg dagtid, som er det som blir beteikna som beredskap,
og a la arbeid utanfor vanleg dagtid bli utfert av eit eige arbeidslag som har fri pa dagtid,
som er det som blir beteikna som skift.

Alternativ 1: Dagens ordning: Skift i veka, beredskap i helga

Skift sgndag ki 22 til fredag kil 8, tar alle anlaup utanfor dagtid i arbeidsveka. Beredskap
fredag kl 16 til sendag ki 22, tar alle anlaup i perioden. Syklusen gar over 6 veker, slik at
skiftveka er 3. veka etter helgeberedskap og omvendt.

Det er ei viss misngye med dagens ordning blant dei tilsette, men den er ikkje mykje
utbreidd. Det er i farste rekke bedriftsleiinga som gnskjer a endre den. Det starste proble-
met er at lasting/lossing i helga blir ivareteke av eit mannskap som har gatt vanleg dagtid i
veka far. Arbeidet blir derfor utfgrt overtid innanfor same veke. Det blir derfor lett for mykje
overtid per veke. Eit anna problem er lange laste/losse- gkter og for korte intervall mellom
to skipsanlaup.

Alternativ 2: Skift torsdag til tysdag. Beredskap tysdag til torsdag

Denne arbeidstidsordninga er altsa foreslatt av ei gruppe pa bedrifta og prevd ut i mai—
juni 1999. Skift torsdag ettermiddag til tysdag morgon. Beredskap kveld og natt midt i veka.
Skift fredag—torsdag kl 16 til tysdag ki 8, tar alle anlaup torsdag—fredag og mandag tysdag
utanfor dagtid og alle anlaup i helga mellom fredag kl 16 og mandag kl 8.

Med dette blir altsa arbeid i helga overfart til det faste skiftet, medan beredskapen
tar seg av kvelds- og nattarbeid tysdag og onsdag, to av dagane med lagast aktivitet i snitt.
Dersom denne ordninga var blitt praktisert i 1998 ville det ha redusert talet pa veker med
meir enn 15 timar overtid fra 20 til 4.

Starste minusfaktoren med den fareslatte ordninga er at det er ein god del arbeid seint
om natta tysdag-onsdag og onsdag—torsdag, slik at ein ma rekne med & klare seg utan eitt
skiftlag pa dagtid, i det minste mesteparten av dagen. Dette skulle likevel vere ein fordel
samanlikna med dagens ordning da det er fredagen som er dagen med redusert mannskap
pa dagtid. Fredag er den dagen med nest hggaste aktivitet.

Ei anna ulempe er korte intervall mellom to skipsanlaup slik at kviletida blir for kort.
Dette er eit problem bade med dagens ordning og den fareslatte, men sidan den siste utvi-
dar den samanhengande helgeperioden fra kl 22 sendag kveld til 8 mandag morgon, kan
for kort kviletid farekome oftare. Sendag kveld og mandag morgon er ein periode med hgg
anlaupsfrekvens.

Derimot ser det ikkje ut til at laste/losseaktiviteten i helga er sa stor at det samla ar-
beidet per daggn blir for stort.



Alternativ 3: Eitt lag tar alt arbeid utanfor vanleg dagtid.
Dersom det skal nyttast beredskap i tilknyting til normal arbeidsveke er sannsynlegvis dei
valde dagane i alternativ 2 dei som gjev minst total belastning. Men ogsa ved dette alterna-
tivet er beredskapsperioden eit mogleg problem. Som eit tredje alternativ kan ein slgyfe
beredskapsperioden, og la alt arbeid utanom vanleg dagtid, bli dekka av eit skiftlag og ut-
likna arbeidsmengda over to veker. Denne ordninga har vore prgvd ut tidlegare, men blei
forlaten pa grunn av for store arbeidsbelastingar.

Dersom vi tar utgangspunkt i 1998 ville den samla laste/lossetida i dei aller fleste ve-
kene vore under 38 timar (sja tabell 1).

Tabell 1: Samla laste/lossetid per veke

Timar Veker
1til9 2
10 til 19 19
20 til 29 26
30 til 39 5
40 og meir 1

Dette tar likevel ikkje omsyn til korte periodar mellom to laste/lossegkter. Med sapass mange
veker med netto lasting/lossing utanfor vanleg dagtid pa meir enn 20 timar, er det stor fare
for for stor arbeidsmengd.

Eit anna problem er a sikre tilstrekkeleg kvile far patroppande skiftveke, og kompen-
sasjon for tapt helg. Ein modell kan vere:

Skiftveka: Torsdag 16 til torsdag ki 8, fri torsdag kl 8 til mandag ki 8. Med fem skift

vil dette gje samanhengande 4 dagars helg kvar femte veke, sjglv om torsdagen dels vil vere
sovedag.
Denne modellen vil vere mest attraktiv for dei tilsette, men vil fgre til at det berre er 3 skift
til stades dagtid fredag. Dersom dei to dagane med berre 3 skift pa dagtid skal tilpassast
dagane med lagast aktivitet, ma skiftperioden ga mandag til mandag, eller tysdag til tysdag.
Her kunne ein ogsa vurdere fri torsdag far patroppande skiftveke, men dette vil altsa redu-
sere mannskapsstyrken pa dagtid onsdag med eit skiftlag.

Alternativt kan skiftveka ga onsdag kI 16 til onsdag ki 8 som gjev lengre helg, men
da ma ein ga dagtid same dag som skiftveka tar til, noko som gjev stor risiko for for lange
gkter dette dageret.

Modellen kan i og for seg ogsa basere seg pa kortare periodar enn 7 dagar. Dette vil
redusere arbeidsbelastinga i perioden, men farer til at det vil ga kortare tid mellom kvart
skift, og at skift og friperiodar vil veksle mellom vekedagane.

Dersom vi til dgmes baserer oss pa skiftperiodar pa firedagar, vil det ga 16 dagar
mellom kvart skift. For bedrifta vil det dessutan fare til at dagar med berre 3 skift til stades
pa dagtid vil veksle og kan treffe pa dei med hggast aktivitet.



Alternativ 4: Superfleksi

| dette alternativet fgreset vi at eit arbeidslag har ansvar for alle anlaup opp til ei bestemt
akkumulert arbeidsmengde, til demes normalarbeidsveka pa 37,5 timar, for sa & vere ga-
rantert fri i ein periode. Det spelar altsa ingen rolle om skipa kjem innom eller utanfor van-
leg dagtid. Den totale laste/lossetida i 1998 var pa 1902 timar, noko som gjev 51 skift a 37,5
time. | snitt ville det saleis vore eit skift per veke, men pa grunn av varierande arbeidsmeng-
de, vil lengda pa beredskapsperiodane variere.

Ordninga vil saleis vere praktisk vanskeleg a administrere, serleg korleis friperiodar
skal bereknast. Pa grunn av korte anlaupsfrie periodar og dobbeltanlaup vil det dessutan vere
ngdvendig & ha eit beredskapslag i reserve. Dette vil kunne redusere talet pa basearbeidarar
som er til stades pa dagtid. Til gjengjeld er det faresett at desse ikkje treng utfare lasting/
lossing.

Det er ikkje noko i vegen for a auke kvoten ut over 37,5 timar for a avspasere, even-
tuelt kombinere overtidsbetaling med avspasering. Men eg tvilar pa om dette lettar dei prak-
tiske koordineringsproblema. Det vil vidare krevje streng disiplin for & unnga & kome i kon-
flikt med Arbeidsmiljglova.

4 Generelle konklusjonar og synspunkt

Faremalet med prosjektet var a greie ut arbeidstidsordningar til bruk i baseverksemdene der
OLF/NOPEF har inngatt tariffavtalar. Prosjektet skulle utfarast i tilknyting til ein forsy-
ningsbase, der Aker Base blei peika ut som objekt for analysen.

Aker Base hadde i fleire ar eksperimentert med ulike arbeidstidsordningar utan a fin-
ne fram til ei lgysing som alle partar var nggde med.

Det er likevel klart at det var pa basen i Tananger problema fanst. Det var ikkje rad a
spore s&erleg misngye i Dusavika og, rett nok med det unntak at det var ein utstrekt bruk av
overtid ogsd i Dusavika, verka arbeidstidsordninga vel tilpassa driftsmgnsteret.

Det er ogsa klart at det ikkje var nokon stor omstillingsvilje i Tananger, og at dei mange
diskusjonar om og forsgk med arbeidstid har fart til at ein var lei heile spgrsmalet; ei inn-
stilling som eg synest a spore bade i driftsleiinga og blant basearbeidarane. Det verka vere ei
utbreidd oppfating at dagens ordning er om lag sa god sa den kan bli, fordi den sikrar til-
strekkeleg fleksibilitet, og at bedrifta far finne seg i & betale for denne fleksibiliteten.

Dette var jo ikkje den beste bakgrunnen for a gjennomfare prosjektet. Det er grunn
til a stille seg sparsmalet om ei sparjeskjemaundersgking var den beste metoden. Arbeids-
grupper pa bedrifta ville sannsynlegvis betre fatt i stand ein kommunikasjon om problema,
sjglv om dette ogsa ville vore meir ressurskrevjande a gjennomfare.

| alle have har tilbakemeldinga til dei tilsette fra prosjektet vore mindre god. Det sy-
nes ikkje vore nokon diskusjon om resultata fra prosjektet blant basearbeidarane, trass i at
dette var ein fgresetnad for gjennomfgringa av prosjektet. Det forslaget til ordning som blei
lansert, var ikkje eit produkt av arbeidet i referansegruppa, men av ei parallelt arbeidande
gruppe pa Aker Base. Kommunikasjonen mellom dei to gruppene var mangelfull.
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Vi kan i ettertid konstatere at Fafo-prosjektet fekk eit noko utvendig forhold til bedrifta.
Ein viktig grunn til dette er at leiinga meinte det hasta a fa til ei ny arbeidstidsordning. Ein
annan grunn var at spgrjeskjemaundersgkinga ikkje peika ut ein klar retning a ga vidare.

Sa lenge vi ikkje har nokon arbeidstidsmodell som vi veit verkar, er det vanskeleg &
uttale seg om korleis erfaringane skal spreiast vidare til andre basar. Dette er jo ogsa avhen-
gig av korleis driftsmgnsteret er. Aktiviteten i Tananger er dessutan klart ulik den i Dusavi-
ka som er ein rein forsyningsbase. Vi kan likevel prgve oss med nokre konklusjonar.

. Ein revisjon av arbeidstidsordninga fareset at ein har oversikt over aktivitetsmgnste-
ret. Dette burde vere sjglvsagt.

. Det er vidare sjglvsagt at dei tilsette far hgve til & uttale seg om eventuelle endringar.
Pa starre arbeidsplassar kan sparjeskjema vere ein relevant metode for dette. Pa min-
dre skulle det vere mogleg & hente inn synspunkt direkte, i mate og liknande, men
ogsa her har spgrjeskjema den fordel av det sikrar anonymitet.

. Det er viktig at dei tilsette far tilbakemelding om resultat og have til & drgfte dei i
ettertid. Dette blir det synda mykje mot, og det svikta ogsa pa Aker Base.

. Nar aktiviteten er regelmessig og relativt hgg, som i Dusavika, er skift/overlappande
skift ei adekvat ordning. Det ser ut til at dette ogsa lettare lar seg kombinere med
avspasering.

. Nér aktiviteten er sterkt varierande og lg som i Tananger, peikar to vegar seg ut: A
prave a overfare aktivitet fra hektiske til mindre hektiske periodar. Det er trass alt ein
heil del arbeid pa basen som ikkje er lasting/lossing, og som gjer at det pa dagtid er
eit sterkt arbeidspress. Krav om a vere til stades nar kundane gnskjer dette, og pro-
blem med 4 arbeide pa natta, er likevel eit hinder for slik aktivitetsoverfaring.

. Den andre vegen er a tilpasse arbeidstida. Aktivitetsmgnsteret tilseier ei form for be-
redskapsordning, der superfleksi vil vere det mest logiske, om enn praktisk vanskeleg
a fa til. Slike ordningar kan lett kome i konflikt med rettane til arbeidstakarane. Vi
gnskijer oss ikkije tilbake til tidlegare tiders «<oppmgte i porten» nar det er arbeid.

. Det verkar i alle have klart at ei kvar form for beredskap krev starre bruk av avspase-
ring/faste fridagar enn i dag, om arbeidsmengda ikkje skal bli for hgg. Dette tyder
igjen at det enten ma tilsetjast fleire pa heil/deltid, eller at basen ma klare seg med
mindre mannskap pa dagtid.
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Delrapport I: Driftsmgnsteret i Tananger og
Dusavika

Driftsmgnsteret

Aker Base er dotterselskap av Aker Maritim som igjen er del av Aker-konsernet. Aker Base
eig og driv to forsyningsbasar/hamneanlegg ved Stavanger, i Tananger og i Dusavika, og ein
ved Kristiansund, Aker Vestbase. Aker Base har i tillegg eigarinteresser i fleire andre basar
langs kysten.

Aker Base forvaltar baseomrada og leiger ut areal og bygningar til kundar, utfarer
tenester for leigetakarar, og produserer basetenester i eigen regi. Det meste av det siste er
lasting og lossing av skip, tilsvarande av lastebilar, interntransport pa basane og lagerarbeid.
Dette omtalar vi samla som basearbeid. Dersom ikkje anna er spesifisert, omhandlar denne
rapporten basearbeidet i Tananger og Dusavika

Tananger og Dusavika har eit noko forskjellig aktivitetsmanster.

Dusavika
| Dusavika skjer starste delen av lossing og lasting av forsyningsskip (supply-batar) som trans-
porterer til og fra oljefelta i Nordsjgen. Dei kjem stor sett regelmessig og varslar ved avgang
fra feltet om nar dei vil vere inne, noko som normalt gjev sma feilmarginar. Fleste supply-
batar er inne pa dagtid og tidleg kveld. Dei kjem normalt inn i lgpet av natta og morgon-
kvisten, lossar farst og lastar deretter med ein liggeperiode mellom, som kan vere ned i null.

All lasting og lossing av supplybatar skjer med kran. Lossetid kan vare fra fa minutt
til 2-3 timar, stundom lengre. 1 tillegg blir det lasta vatn, drivstoff til forsyningsskip og
plattformar, boreslam med meir som bulk. Det er under bygging eit landfast anlegg pa ba-
sen som skal ta over drivstofflastinga. Dette skjer no fra bunkringsfartay. Det skjer for tida
opplering av spesialmannskap som skal sta for bulklasting, og som skal fordelast med ein
pa kvart skift.

Skiftlaget bestar av formann, kranfgrar, maskinfarar og fire mann til anna arbeid.

Anlaupsmansteret for forsyningsskip i Dusavika farer til relativt regelmessige drifts-
forhold. Figur 1 viser lasting og lossing som del av samla tid for manadene september til
desember 1998.

Vi ser at mesteparten av laste/losse-aktiviteten skjer innom vanleg dagtid, det vil seie
8-16, inkludert laurdag. Det er praktisk talt ingen aktivitet fgr klokka 8 om morgonen, men

1 Figuren viser kor stor prosentdel av gjeldande dggnintervall som blir nytta til lasting og lossing. T.d. viser den at
torsdagar mellom klokka 20 og 24 blir det lasta/lossa batar 20 prosent av tida gjennomsnittleg for madnadene sep-
tember til desember. At prosentdelen kan overstige 100, skuldast at det kan vere fleire batar inne samtidig. Figu-
ren tar ikkje omsyn til liggetid mellom lasting og lossing og omvendt. Nar eg ikkje har talt opp lasting og lossing
for sterre del av aret, skuldast det at data fra far september berre opererer med samla liggetid, dvs tid fr& ankomst
til avgang.
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Figur 1 Dusavika - lasting/lossing sept til des 1998 (prosent av samla tid)
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ein del pa ettermiddag og kveld. Vi ser vidare at det er ein viss variasjon i aktiviteten mel-
lom dagar. Sterst er aktiviteten pa mandag, og det er ogsa relativt mykije lasting/lossing pa
torsdag og fredag. Sjglv om aktiviteten sgndag er klart mindre enn dei andre dagane, skjer
ein del lasting/lossing ogsa denne dagen, om lag 20 prosent av tida 8-16, eller i snitt los-
sing kvar femte sgndag pa dagtid.

Aktiviteten er noko ujamt fordelt over tid. Szrleg ser november 1998 ut til & ha vore
ein travel manad. Figur 2 viser maksimum og minimum i losseandel for dei same dggnin-
tervalla. Vi ser at variasjonen er stgrst i dei tidene av dggeret som har starst aktivitet, det vil
seie mellom 8 og 20. Men vi ser ogsa at det pa det meste kan vere lossing annankvar sgndag
pa dagtid, og at laurdagen kan ha lasting og lossing heile tida mellom 8 og 16.

Til & dekke aktivitetsmansteret opererer basen med ei arbeidsordning, der fire skift-
lag gar vanleg dagtid 8 til 16 i fire veker. Kvar femte veke gar eit arbeidslag «skift» fra 13 til
19 mandag til fredag og laurdag 8 til 13. Det er ein uskriven regel at dette skiftet ogsa tar

Figur 2 Dusavika - lasting/lossing sept til des 1998 maks og min (prosent av samla tid)
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alt arbeid som matte falle mellom 19 og 8 mandag til laurdag og mellom laurdag kl 13 og
mandag kI 8. Dette blir da rekna og betalt som overtid. Det blir likevel understreka at all
overtid er frivillig. Arbeid pa overtid blir vanlegvis varsla i god tid, det vil seie innom regel-
festa arbeidstid.

Lengste samanhengande fri er fra fredag kl 16 til mandag kI 13 ved patroppande skift-
veke. Ved avtroppande skiftveke risikerer ein derimot a ha berre minste krav til kviletid (10
timar) far ny normal arbeidsveke. Det er ogsa kort fritid i skiftveka mellom at skiftet slut-
tar fredag ettermiddag kI 19 og starten pa skiftet laurdag morgon ki 8.

| tillegg til arbeid med a laste og losse forsyningsskip, blir det ogsa utfart arbeid for
kundar pa basen. Ein reknar at om lag halvparten av omsetninga ved basen kjem fra arbeid
for kundar pa basen. Dette arbeidet blir for det mest utfart pa vanleg dagtid.

Tananger

Drifta i Tananger er organisert i to uavhengige avdelingar, <Hamneterminalen» og «Opera-
sjonenx. Dette har samanheng med at ein vesentleg del av aktiviteten i Tananger er knytt til
lasting og lossing av linefartay, skip som gar i (relativt) regelmessig trafikk langs norskekys-
ten og mellom Nordsjglanda, og som fraktar stykkgods lasta pa pallar og i kontainarar.
Arbeidet faregar bade med kran og med truckar.

Hamneterminalen sysselset 8 terminalkoordinatorar pluss ein terminalsjef. Terminal-
koordinatorane planlegg og leiar lasting og lossing av linefartaya, og utferer elles arbeid med
a plassere og registrere inn- og utgdande gods.

Operasjonen utfarer lasting og lossing av lineskip under leiing av terminalkoordina-
torane og elles arbeid med interntransport og lagerarbeid pa Tananger-basen. Det blir ogsa
utfart ein del anna laste og lossearbeid, hovudsakleg av forsyningsskip. Dette omfattar bade
gods og bulk. Men hovudmengda av laste- og lossearbeid som blir utfart av dei tilsette i
Operasjonen, er av lineskipa.

Lasting og lossing av skipa som blir betjent av hamneterminalen, er meir spreidd i
tid og har lagare tidsnyttingsgrad enn i Dusavika.? Figur 3 viser kor stor del av dei ulike
dagnintervalla det skjer lasting/lossing pa dei forskjellige vekedagane. Figuren er basert pa
anlaup i heile 1998.

Utanom ein klar topp mandag mellom 8 og 12 og ein noko mindre klar topp fredag
mellom 04 og 16, er lasting/lossing ved Hamneterminalen noksa jamt fordelt over dggeret.
Den er ogsa noksa likt fordelt gjennom veka, sjglv om vi kan ane ein annankvardagssyklus
med toppar mandag, onsdag, fredag og sendag. Denne tendensen blei meir markert mot
slutten av aret.

Pa same maten som i Dusavika er det relativt store variasjonar mellom maksimums-
og minimumsfrekvens i anlaupsmansteret. Figur 4 pa neste side viser starste og minste ut-
nyttingsdel for dei same dggnintervalla.

2Eg har berre hatt tilgang til statistiske opplysningar om anlgpsmgnsteret til lineskipa, men eg er blitt fortalt at
forsyningskipa ikkje utgjer nokon stor del. Men i den grad det skjer lasting og lossing av forsyningsskip kjem dette
altsd i tillegg.
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Figur 3 Hamneterminalen - lasting og lossing til ulike dggntider - heile 1998 (prosent av total tid)
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Figur 4 Hamneterminalen - lasting/lossing sept til des 1998 maks og min (prosent av samla tid)
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Det er store variasjonar mellom starste og minste laste/lossefrekvens. Vi ser ogsa at varia-
sjonane stort sett er korrelert med gjennomsnittleg laste/lossefrekvens, slik at det er dei dagane
og periodane der det skjer mest lasting og lossing som ogsa har dei starste variasjonane.
Mandag, onsdag, fredag og sundag har bade hag frekvens og store variasjonar mellom mak-
simum og minimum.® Det er ein tendens til at laste/lossesyklusane ikkje ngdvendigvis stansar
ved midnatt, men blir trekte over i neste dager, slik at dagar med mykje lasting og lossing
blir etterfalgt av dagar da det er hag frekvens farste timane etter midnatt.

3 Den lage frekvensen torsdag ettermiddag er sa sldande at det er freistande & meine at det ma skuldast feil i data
eller berekninga. Eg har til no likevel ikkje vore i stand til & finne nokon feil.
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Arbeidstidsordninga

Hamneterminalen og Operasjonen praktiserer ulike arbeidstidsordningar.

Operasjonen

Operasjonen har ein femvekerssyklus som vekslar mellom vanleg dagtid og det som blir
karakterisert som skift, som i realiteten er ein avtale om fast beredskap for arbeid som fell
utanfor vanleg dagtid. Oppmate skjer altsa etter behov. Skiftturnusen er som falgjer:

1. veke: vanleg dagtid mandag til fredag 8 til 16

2. veke: vanleg dagtid mandag til torsdag 8 til 16, beredskapsvakt
fredag 16 til sendag 22

3. veke: vanleg dagtid mandag til fredag 8 til 16

4. veke: vanleg dagtid mandag til fredag 8 til 16

5. veke: beredskapsvakt sgndag 22 til fredag kI 8

For dette blir det betalt:
. Ordingr grunnlgnn for 37,5 timar.
. Fast nattillegg pa 1500 kr.

. 50 og 100 prosent i falgje tariffen, det vil seie 50 prosent for arbeid mellom 16 og 21
0g 100 prosent for arbeid mellom 21 og 8 og fra fredag kl 16 til mandag ki 8.

. For arbeid ut over 7,5 timar per kveld /natt blei det betalt eit tillegg pa 50 prosent.
. For arbeid ut over 37,5 timar per veke blir det betalt eit tillegg pa 50 prosent.

Det blir elles betalt spesielle hggtidsdagstillegg. Ved arbeidsgkter som er lengre enn 5,5 timar,
er matpausen betalt. Ved meir enn 5 utkallingar innanfor ein skiftperiode, blir det betalt
kilometergodtgjersle og for ei minstetid pa 3 timar per utrykking.

Det er fleire kritiske faktorar med denne ordninga. Starste problemet er at laget som
har beredskap i helga har gatt vanleg dagtid veka far. Som vi sag, er det relativt stor aktivi-
tet i helga, slik at maksimalgrensa for overtid lett kan bli nadd. Tabell 2 viser kor mykje mange
timar det blei utfart lasting og lossing mellom fredag kl 16 og sendag kl 22 i 1998.

Tabell 2: Lasting/lossing mellom fredag kl 16 og sendag kl 22. Timar

Frekvens Kum frekvens
Ingen LL 2 2
0-5 timar 0 2
5-10 timar 3 5
10-15 timar 27 32
15-20 timar 16 48
20-25 timar 4 52
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Viser at i 20 av helgane i 1998 overskreid lasting/lossing, som blei utfgrt mellom fredag ki
16 og sendag kI 22, 15 timar som er den maksimale grensa for overtid i skiftveka som er
tillate i folgje tariffavtalen. Dette er dessutan netto lasting/lossing. Vi har ikkje tatt omsyn
til eventuelt arbeid med a farebu lossing, utkallingstid m.m. Vi har heller ikkje tatt omsyn
til anlaupsfrie periodar kortare enn minste kviletid pa 11 timar.

Derimot ser ikkje lange gkter i beredskapsperioden kveld og natt pa yrkesdagane fra
sgndag kl 22 til fredag ki 8 ut til & vere eit serleg stort problem. Tabell 3 viser kor mange
timar det blei lasta og lossa mellom kI 16 og kl 8 om morgonen neste dag)

Tabell 3: Lasting og lossing mellom kI 16 og kl 8 neste dag. Timar.

Ingen LL 83
0-2,5 timar 98
2,5-5 timar 67
5-7,5 timar 37
7,5-10 timar 8
10-12,5 timar 3
Meir enn 12,5 timar 2

Det var altsa 80 dagar det ikkje var aktivitet pa kveld og natt sandag til fredag. Berre 5 dagn
oversteig aktiviteten 10 timar. Heller ikkje den akkumulerte aktiviteten i denne perioden
er sa hgg at den ville valda problem: Ingen av vekene oversteig normalarbeidsveka pa 37,5
timar, og berre 5 veker hadde meir enn 25 timar med aktivitet.

Starste godene er samanhengande fri fra fredag morgon til mandag morgon etter endt
veke med nattskift. Men i tilfelle lasting/lossing natt til fredag, vil fredagen ga med til & sove/
kvile ut, slik at det i realiteten ikkje vil bli s& mykije ekstra fri. Situasjonen i 1998 tyder pa at
lasting/lossing etter midnatt natt til fredag vil redusere vilkara for a nytte fredagen som fri-
dag. 1 30 av vekene var det aktivitet mellom kl 3 og kl 8 pa fredagar.

For bedrifta er derimot fredagfri for skiftet ei ulempe, sidan den ma takle den dagen
som har nest hggaste aktivitet, med feerre mann enn dei andre dagane.

Vi ma derfor konkludere med at arbeidstidsordninga til Operasjonen disponerer for
mykje overtid. Det er s@rleg eit problem at laget som har ansvaret for beredskap i helga, har
gatt vanleg arbeidsveke far dette. Det er relativt stor aktivitet i helga, s&rleg sendagen. Sidan
lasting/lossing pa sendagen ofte skjer ut over kvelden og natta, tyder dette at ein ma arbeid
mest to veker i strekk utan serleg fri.

Terminalen

Hamneterminalen har eit system som er meir likt det i Dusavika, men med skiftet noko
seinare pa degeret, frd 15 til 21. Dei seks utgjer tre lag a to personar. Ein terminalkoordina-
tor gar vanleg dagtid fra 8 til 16 og skift kvar sjette veke. Ein skiftperiode startar laurdag og
er som falgjer:

. Laurdag ki 8 til 13.
. Sgndag 8 til 18, men dette skal totalt utgjere 6,5 timar.
. Mandag til torsdag 15 til 21.
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Ein skiftperiode sluttar altsa torsdag kl 21, slik at terminalkoordinatoren har langhelg kvar
sjette veke fra torsdag kveld til mandag morgon.

Den andre i laget er sakalla «bakvakt». Han gar vanleg dagtid, men har i tillegg an-
svar for alt arbeid utanfor vanleg dagtid som koordinatoren pa skift ikkje greier over. Bak-
vakt- og skiftperiode er forskyvd slik at ein har bakvakt og skift tredjekvar veke.

Arbeidsfordelinga mellom skift og bakvakt varierer ein del. | nokre arbeidslag praver
skiftmannen a ta alt arbeid utanfor dagtid i den veka, slik at bakvakta far minst mogleg a
gjere. Dette farer til at dei belastande vekene berre kjem kvar sjette.

Samanlikna med Dusavika skjer mykje meir av lasting og lossing i Tananger utanfor
vanleg dagtid mandag til fredag. 60 prosent av aktiviteten i Dusavika skjer innom dagtid
mandag til fredag, og 22 prosent fgr midnatt i same periode. Det er rett nok ein viss aktivi-
tet i helga, men det meste av dette er laurdag mellom kI 8 og 16 (9 prosent).

| Tananger skjer det berre 32 prosent av aktiviteten innanfor vanleg dagtid mandag
til fredag. Meir skjer utanfor, fordelt med 22 prosent kvar pa kveld (fram til midnatt) og
natt (midnatt til kl 8). Her er ogsa ein langt sterre aktivitet i helga med mest 25 prosent av
alt laste lossearbeidet. Som vi ser, er dette ogsa spreidd over heile dggeret og sterste delen av
dette (17 prosent) skjer pa sendagen.

Tabell 4: Fordeling av lasting og lossing i Tananger og Dusavika vekedagar, helg og tidspunkt

Tananger Dusavika
Dagtid Kveld Natt Dagtid Kveld Natt
Maéandag til fredag 32,2 21,8 21,6 60,0 22,3 3,2
Helg 8,7 7,8 7,9 12,6 1,1 4,2
Konklusjon
Dusavika

| Dusavika er dagens arbeidstidsordning godt tilpassa driftsmgnsteret. At skiftet overlappar
med dagtid, gjev starste mannskapsstyrken pa tidleg ettermiddag da aktiviteten er starst.
Skiftet laurdagen forsvarar ogsa sin plass pa grunn av relativt stor og regelmessig aktivitet
denne dagen.

At det likevel blir relativt mykje overtid, skuldast at det skjer ein del lasting og los-
sing etter skiftslutt. I tillegg er det ein del aktivitet pa sendagen. Sidan det er regelen at skif-
tet tar dette, kan det bli lange gkter. Det ser likevel ut til at det er liten aktivitet etter mid-
natt, slik at gktene normalt held seg innom 11 timar.

At overtidsbruken er sapass hgg for ein del personar i Dusavika, skuldast sannsynleg-
vis skeiv fordeling av denne mellom dei tilsette. Pa den andre sida blir det framheva som eit
stort pluss at det ikkje er nokon tvang for a ta overtid. Og det ser ogsa ut til at ordninga
med tidsbank fungerer godt.

| den grad det er eit gnske om a redusere arbeidsbelastninga, kunne ein vurdere a la
skiftveka bli avslutta med frihelg og ikkje som no med patroppande normalveke. Her er det
rad & nytte fleire variantar:
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1. Skiftveka fra fredag ki 13 til torsdag kl 19 med normal arbeidsdag fredag. Dette vil
gje fri fredag feremiddag framfare patroppande skiftveke, men vil kunne fare til pro-
blem med kviletida natta mellom torsdag og fredag i tilfelle lossing pa sein kveld natt
til torsdag (dette kunne kanskje kompenserast med a byrje litt seinare pa fredag).

2. Skiftveka startar med beredskap fredag kl 19 og sluttar med skift fredag kl 13 til 19.
Dette gjev frihelg direkte etter skiftveka, men kan skape problem med kviletida natt
til laurdag i tilfelle lossing seint fredag kveld.

Alt i alt ser vi likevel ikkje den store grunne til & endre pa arbeidstida i Dusavika.

Tananger

| Tananger skapar driftsmgnsteret betydelig starre problem. For det farste er aktiviteten
spreidd over heile dageret og veka. For det andre er kapasitetsutnyttinga mesteparten av tida
lag. Utanom mandag faremiddag da det i snitt skjer lasting/lossing heile tida, og fredag
faremiddag, da det skjer halve tida, fyller lasting/lossing i snitt mellom 10 og 40 prosent av
tida. For det tredje opptrer dei aktivitetstoppane som avteiknar seg, mandag, fredag, sen-
dag og, noko mindre, onsdag, noko som gjer det vanskeleg a finne eit system for a samle
opp blokkfritid. Eit s&rleg stort problem er den hgge aktiviteten sgndag.

Aker Base har siste aret pravd a dekke aktiviteten med ei arbeidsordning som vekslar
mellom vanleg dagtid, kvelds- og nattskift kvar sjette veke, og beredskapsvakt i helga etter
endt normalveke kvar sjette veke. Kvelds- og nattskiftet fungerer rimeleg godt. Sjglv om det
gar over 16 timar er aktiviteten sapass lag at det ikkije ser ut til at dette farer til store arbeids-
belastningar. Skiftveka sluttar dessutan med fri fredagen, og gjev have til langhelg kvar sjet-
te veke. Rett nok kjem det sapass ofte batar seint natt til fredagen at hgvet til & nytte freda-
gen som fridag er noko redusert.

Problemet er at aktiviteten i helga blir tatt hand om av eit mannskap som har gatt
normal arbeidsveke fram til helga. Alt arbeid i helga blir derfor overtid. Sidan det er relativt
stor aktivitet i helga, farer dette til at grensene for overtid i veka blir ein flaskehals. 20 veker
1 1998 overskreid netto lasting/lossing i helga 15 timar. | tillegg kjem at periodane mellom
to skip ofte var kortare enn 11 timar, slik at kravet om minste kviletid fekk verknad.
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Vedlegg:
Analyse av fgreslatt arbeidstidsordning
| forhold til driftsmgnsteret i 1998

Ei eiga arbeidsgruppe ved Aker Base har lagt fram eit forslag til ny arbeidstidsordning for
Tananger. Det ligg fare i to versjonar; ein fireskiftplan og ein femskiftplan. Det er ingen
forskjell mellom dei to versjonane i vekslinga mellom skift, beredskap innanfor arbeidsve-
ka. Arbeidsfordelinga per skift og beredskapsveke er saleis den same. Fireskiftplanen gjev
have til & ha ein ekstra mann pa skiftet. Til gjengjeld farer den til at mannskapet ma ga skift
0g beredskap oftare.

Ifglgje den nye planen skal skiftet ta til torsdag klokka 16 og ta alt arbeid innanfor
tidsromma:

. Torsdag kl 16 til fredag kI 8
. Fredag kl 16 til mandag kI 8
. Mandag kl 16 til tysdag kl 8

Skiftlaget har sa fri fram til torsdag kl 8, da det gar pa vanleg dagarbeidstid. Dei to neste
vekene gar laget vanleg dagarbeidstid mandag til fredag.

| veke 5 gar laget ogsa vanleg dagarbeidstid mandag til fredag, men har i tillegg an-
svar for alt arbeid mellom tysdag kl 16 og onsdag kl 8 og onsdag kl 16 og torsdag ki 8.

| det folgjande har eg sett pa korleis denne ordninga ville fungert dersom den var blitt
innfart 1. januar 1998.

a) Skiftet

Den nye ordninga ville ikkje fart til for mykje arbeid i skiftveka. Tabell 5 viser fordelinga av
samla laste- og lossearbeid i skiftperioden mellom torsdag kI 16 og tysdag kl 8. Som vi ser,
ville arbeidet ikkje i nokon av vekene overskride normalarbeidsveka.

Tabell 5: Lasting og lossing i skifteveka torsdag til tysdag dersom den foreslatte ordninga var nytta i 1998. Timar

1. halvar 2. halvar Heile aret
0-5 1 1 2
5-10 3 4 7
10-15 8 10 18
15-20 7 10 17
20-25 4 2 6
over 25 0 1 1
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| berre 3 av vekene ville arbeidstida vere lengre enn 20 timar. Vi ser at det er ein viss ten-
dens til at det blir meir lasting/lossing i andre halvar.

Eit stgrre problem er at tida mellom ferdig lossing og lasting av neste skip er mindre
enn kravet til minste kviletid pa 11 timar. Rett nok er problemet det same anten ny eller
gammal arbeidstidsordning er nytta. Dersom den nye femskift-ordninga hadde vore prak-
tisert i 1998, ville perioden mellom to skipsanlaup vore under minste kviletid pa 11 timar
I alt 75 gonger i skiftperioden.

Men av dei 75 anlaupsfrie periodane pa skift var det 12, der lasting/lossing + fri +
lasting/lossing (altsa den frie perioden pluss lasting/lossing i kvar ende) var under 9 timar.
Desse skulle saleis kunne dekkjast gjennom ei vanleg dagekt utan ekstrabetaling ut over
skifttillegget. Held vi desse utanom og fareset at alle andre anlaupsfrie periodar under 11
timar ville medfare at det var ngdvendig a kalle ut ekstramannskap, ville det gje i alt 233
laste/lossetimar i skiftperioden som matte utferast av ekstramannskap.

Eit anna problem er arbeid seint natt til tysdag, som vil redusere tysdagen som fridag
pa grunn av behov for a sove og kvile ut. I 1998 skjedde det lasting/lossing etter klokka 3
om tysdag morgon i 24 av vekene, altsa i snitt annankvar tysdag. Samanlikna med dagens
ordning med fri pa fredag er dette likevel ei forbetring, sidan det var oftare arbeid etter klokka
3 om morgonen natt til fredag. Dette skjedde i 30 av vekene.

b) Beredskap
Med den nye ordninga har altsa eit arbeidslag ansvar for lasting/lossing fra tysdag kl 16 til
onsdag kl 8 og fra onsdag ki 16 til torsdag ki 8. Arbeid i denne perioden kjem altsa i tillegg
til normalarbeidsveka pa 37,5 timar.

I 1998 ville denne beredskapsordninga fart til at grensene for maksimal overtid blei
overskridne i berre to av arets veker, begge i farste halvar. Tabell 6 viser fordelinga av arbei-
det i beredskapsvakta i farste og andre halvar 1998 og i heile aret.

Tabell 6: Arbeid i beredskapsvakta tysdag til torsdag.

Beredskap i alt Beredskap etter kl 21
1. halvar 2. halvar Heile aret 1. halvar 2. halvar Heile aret
0-5 8 11 19 13 14 27
5-10 11 13 24 5 10 15
10-15 3 2 5 3 1 4
15-20 2 0 2 0 0 0

Av tabell 6 ser vi ogsé at det var vanleg med arbeid pa natta etter kl 21 i beredskapsperio-
den. Dette ville kome i konflikt med kravet til minste kviletid.

| 1998 var det arbeid etter kl 22 natt til onsdag i 24 veker og etter kl 22 natt til tors-
dag i heile 37 veker. Det er ikkje nemneverdig forskjell pa farste og andre halvar (men det
kan sja ut som at arbeidet natt til torsdag er mindre i siste kvartal. Fra veke 39 til 42 skjed-
de det i 9 veker).

Det er relativt vanleg at arbeid om natta i beredskapsdagane faregar etter ki 3. Dette
skjedde 11 gonger natt til onsdag og 16 gonger natt til torsdag i 1998. Starste ulempa med
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den fareslatte ordninga for bedrifta ser saleis ut til a vere at bedrifta ma klare seg utan eit
skiftlag farste halvdel av onsdag og torsdag pa grunn av arbeid natta fare.

Det ville ogsa vere relativt ofte at tida mellom to utlossingar og neste lasting var min-
dre enn 11 timar. Dette skjedde 47 gonger i beredskapsperioden i 1998. Det er ogsa av
interesse a sja kor ofte ein laste/lossesyklus overskreid normal maksimaltid pa 9 timar. Ta-
bell 5 nedanfor viser antal laste/lossesyklusar som overskrir 9 timar. Her er det ikkje skilt
mellom lasting/lossing av berre eitt skip og lasting/lossing av to eller fleire skip utan pause
mellom. Ein del av dei lange gktene skuldast nok at ein gar rett fra lasting/lossing av eit skip
0g over pa neste.

Tabell 7: Antal gonger ein laste/lossesyklus overskreid 9 timar

9 til 12 timar 14
12 til 15 timar 5
Meir enn 15 timar 6

| tillegg til at lasting/lossing av to skip skjedde utan opphald mellom, hende det ogsa at det
var to skip inne samtidig. Det ville ha skjedd 30 gonger i skiftperioden og 16 gonger i be-
redskapsvakta med den fareslatte arbeidstidsordninga. Tendensen var klarare i andre halv-
ar.

Dei fleste overlappingar mellom anlaup var rett nok relativt kortvarige. Lengste tid
to skip lag ved kai samtidig var 9 timar. Ingen av overlappingane som skjedd utanfor dag-
tid, var pa meir enn 2 timar.

Konklusjon

Dersom den fareslatte arbeidstidsordninga var blitt praktisert i 1998, ville den fart til ein
kraftig reduksjon i overtidsbruk. Ved & overfare helgearbeidet fra beredskap til skift blir ta-
let pa veker med overtid over det maksimale redusert fra 20 til 4.

Nyordninga endrar derimot ikkje pa korte periodar mellom to skipsanlaup og lange
laste/lossesyklusar som vil vere det same som tidlegare.

Starste problemet med nyordninga vil sannsynlegvis vere at det relativt ofte skjer las-
ting/lossing seint natt til onsdag og torsdag, slik at mannskapet ma ha fri pa normalarbeid-
stida etterfglgjande dag. Her kan det vere at anlaupsmgnsteret har endra seg frd 1998 til
1999, sjelv om det er vanskeleg a sja klare tendensar til dette i materialet.

For dei tilsette vil den nye ordninga fare til at fri sjette kvar fredag vil bli erstatta med
fri sjette kvar tysdag og onsdag. Dette er dagar som det er vanskelegare & utnytte som frida-
gar enn fredag i tilknyting til ei helg. Arbeid seint natt til tysdag vil dessutan relativt ofte
redusere hgvet til & utnytte denne dagen, men det same gjorde seg gjeldande med fredagen.
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Delrapport Il: Resultat av spgrreundersgkelsen
blant de ansatte

Sperreundersgkelsen ble gjennomfart i dagene 1. til 4. februar 1999. Sparreskjema ble delt
ut og samlet inn av plasstillitsvalgte (ferdig utfylte skjema ble levert i lukket konvolutt til
tillitsvalgte). Skjemaene ble deretter bearbeidet og overfart til elektronisk lesbart datadoku-
ment av Opinion a.s.

Utvalget
Det kom inn i alt 63 skjema fordelt pa

Skjema Svarprosent
Dusavika 31 78
Tananger:
Operasjonen og Havneterminalen 32 68

Det er alltid noe vanskelig a tolke frafallet i denne typen undersgkelser. Det kan skyldes at
man ikke har spesielle oppfatninger om arbeidstidsordningene, men det kan ogsa skyldes
misngye og protest. Slik sett kan det vaere starre problemer ved Aker Base enn det som kom-
mer frem i denne undersgkelsen, som strengt tatt bare forteller oss hva de som har svart mener.
Men dette utgjar likevel flertallet av arbeiderne i Tananger og i Dusavika. Sammensetnin-
gen av utvalget tyder heller ikke pa systematiske skjevheter.

Av utvalget arbeider 25 for det meste dagtid og 35 veksler mellom dagtid og skift/
vakt. Tre har ikke svart pa sparsmalet. Utvalget er jevnt fordelt bade med hensyn til alder
og ansiennitet ved bedriften. Tabellene 1 og tabell 2 viser respondentenes alder og hvor len-
ge de har veert ved bedriften.

Tabell 1: Respondentenes alder

20 til 29 ar 8
30 til 39 &r 17
40 til 49 ar 17
50 &r og eldre 13
Alder ikke oppgitt 8
| alt 63
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Tabell 2: Fartstid ved Aker Base

Under 2 ar 18
3til5ar 13
6 til 10 ar 10
11 ar eller mer 22
| alt 63

To tredjedeler av respondentene er gifte eller samboende; en femtedel er enslige. Blant de
gifte/samboende har om lag en fjerdedel kone/samboer som er hjemmevarende. De andre
inngar i dobbeltarbeidende hushold. I underkant av en femtedel har ektefelle/samboer som
ogsa arbeider turnus eller skift.

46 prosent av respondentene har hjemmevarende barn, 38 prosent barn som er un-
der tenarsalder. 17,5 prosent har barn som er yngre enn to ar.

Utvalget omfatter alle de viktigste arbeidsoppgavene. Nedenfor er listet opp de arbeids-
oppgavene som respondentene har oppgitt a utfare stgrste delen av tiden:

Tabell 3: Hva slags arbeidsoppgaver utfgrer du stgrste delen av tiden?

Er formann/terminalkoordinator/ordrekoordinator 6
Kjgrer kran 8
Kjarer truck 5
Kjarer Mafi 2
Basearbeid 20
Handterer bulk og bunkers 1
Lagerarbeid 7
Annet 3
Ikke svar 11
Total 63

| underkant av 2/3 veksler normalt mellom flere oppgaver, mens en tredjedel stort sett ut-
farer ssmme oppgave.

Generell oppfatning

Generelt er de ansatte forngyde med dagens arbeidstidsordninger. Det er 25 som er svert
forngyde med arbeidstidsordningene, og 35 som er forngyde. Dette utgjer over 80 prosent
av de som har svart pa spgrsmalet. Bare 2 respondenter oppgir a vere misforngyde. Det kan
veare at de ansatte i Dusavika er mer forngyde enn i Tananger, der en noe stgrre andel me-
ner a veere verken forngyd eller misforngyd med arbeidstida, men forskjellen er ikke stor.
Halvparten, 32 personer, mener at dagens arbeidstidsordning er den beste, 14 perso-
ner (22 prosent) mener at en tidligere praktisert ordning var bedre, mens 17 (27 prosent)
ikke har svart pa dette sparsmalet. Seks personer har spesifisert ordninger som de mener ikke
har vaert benyttet ved Aker Base, og som de mener ville veere bedre. Et par av disse er likevel
noksa lik ordninger som har vart praktisert tidligere, i hvert fall for noen basearbeidere.
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De viktigste gnskene om andre ordninger enn dagens er*

Tabell 4: @nske om andre ordninger
Skift fredag til fredag 10

Alt arbeid utenfor dagtid som overtid
Skiftet gar senere pa dggnet (15/16 til 21/22)
Ikke fast skift lardag

Tidligere dagtid (7-15)

B R W N

Helkontinuerlig skift

Behovsrelatert arbeidstid 6-18 deretter beredskap *) 1

*) Det er ikke helt klart for meg hva som her er ment, men sannsynligvis skal det ikke betales tillegg for arbeids-
tiden mellom 6 og 18.

Det er ingen store forskjeller mellom Tananger og Dusavika med hensyn til andelen som
vurderer tidligere benyttede ordninger som bedre, selv om det er noen flere i Tananger som
mener at en tidligere ordning var bedre enn dagens (30 prosent i Tananger mot 23 prosent
I Dusavika).

10 personer (16 prosent) mener dessuten at dagens ordning kan bli bedre med enn
del justeringer. Noen av disse er sammenfallende med svarkategoriene ovenfor. Nedenfor
har vi listet hvilke justeringer i dagens ordning som er etterspurt.

Foreslatte justeringer av dagens ordning:

. 6 stk per skift, helst 2 kranfgrere.

. Eventuell hviledag etter helgeskift hvis det har veert hardkjar
. Flere personer i hvert vaktlag

. Fri lgrdag nar du har skift

. Gruppeberedskap istedenfor skift.

. Luke bort ungdvendig, ikke hastende arbeid

. Skiftet 16-22

. Skift fredag til fredag

. Vakt hele tiden

Eventuelle problemer som fglge av arbeidstida

Utvalget samlet
Vi har kartlagt de ansattes oppfatning av arbeidstid og beslektede problemstillinger som
arbeidspress og sa videre pa to mater: ved faste svarkategorier og ved apne sparsmal.

“De tre farste alternativene var gitt som faste svarkategorier i spgrreskjemaet.
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Figur 1: Oppfatning av arbeidstid ved Aker Base - prosent

[ stemmer darlig (] Stemmer ikke [ Stemmer godt Il Stemmer svaert godt

Kolliderer med omsorg for barna ‘ ‘ I ‘
Har sgvnproblemer | ‘ ‘ I N
Mer regelmessig arbeidstid med ‘ ‘ ‘
Iznnsreduksjon [ | | [ | | ]
For uregelmessig arbeidstid [ I |
Far ikke utnyttet fritida [ ‘ ‘ I
[ ]
| |
[ +
[
| -
| |
| |
|
|
|
|
I

Sliten [

For kort utkallingsvarsel [
@nsker & arbeide mer [ |

Vet ndr pd deggnet [

For ujevnt fordelt 1

Gir bra arslgnn I

Tid til & utfere arbeidet ordentlig |

Aldri presset til & arbeide

Nok hviletid [

Trives alt i alt

Prosent 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100

Intervjuobjektene fikk seg forelagt i alt 15 pastander om arbeid og arbeidstid som de skulle
uttale seg om hvor godt stemte med deres egen oppfatning etter fglgende skala:

. stemmer sveert godt,

. stemmer godt,

. stemmer darlig

. stemmer ikke i det hele tatt.

Resultatet er presentert i figur 1.

| figuren er de to svarmulighetene for at pastanden stemmer darlig, vist til venstre i
hver bjelke med markere farge (negative verdier), og de to svarmulighetene for at pastan-
den stemmer, er vist til hgyre med lysere farge. Videre er pastandene rangert fra den som
passer darligst gverst til den som passer best nederst.

Resultatet tyder ikke pa at arbeidstida blir oppfattet som serlig kritisk. Gjennomga-
ende er det en langt starre del som mener at negative pastander stemmer darlig, og tilsva-
rende mange som mener at de positive stemmer godt. Vi merker oss s&rlig at 80 prosent
ikke finner arbeidstida for uregelmessig (stemmer darlig eller ikke i det hele tatt). Mest kri-
tisk er oppfatninga av tid til & gjere arbeidet ordentlig, der 41 prosent mener dette stem-
mer godt og 18 prosent at det enda til stemmer sveert godt, men vi ma ta hensyn til at dette
er en forholdsvis vag formulering.
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Sveert fa kunne tenke seg mer regelmessig arbeidstid hvis dette medfarer lennsreduksjon.
Det er ogsa fa som synes arbeidstida skaper problemer for sgvn og omsorg for barn. Noen
flere mener at den hindrer fritidsaktiviteter.

Det er ogsa et mindretall som kunne tenke seg a arbeide mer hvis de fikk anledning til det-
te. Fem personer mener at denne pastanden stemmer sveert godt.

Vi kan altsa konkludere med at det samlet sett ikke ser ut til a vare sterke negative
oppfatninger av arbeidstidsordningene, og at det i alle fall er langt flere som er positive enn
negative. Men vi skal likevel ikke se bort fra at den finnes en del som mener at kritiske pa-
standene stemmer.

Forskjell mellom Tananger og Dusavika

Ser vi pa hvordan oppfatningene av arbeidstida er pa de to basene, i Tananger og i Dusavika,
fremkommer det derimot en relativt stor ulikhet. Gjennomgaende er de ansatte i Tananger
langt mer kritiske til arbeidstidsordninga. Riktignok er forskjellen i generell trivsel ikke serlig
stor, selv om det er en noe mindre andel i Tananger som sier seg enig i at de alt i alt trives pa
Aker Base. Pa de mer spesifikke spgrsmalene er forskjellen til dels betydelig. Figur 2 viser
hvor stor prosentandel pa de to basene som mener at de ulike pastandene stemmer, det vil
si stemmer sveert godt eller stemmer godt. I figuren er utelatt pastanden «jeg trives alt i alt

Figur 2: Oppfatning av arbeidstid - Tananger og Dusavika

Kolliderer med omsorg for barna E'

Har sgvnproblemer ] [ Tananger
[ Dusavika

Mer regelmessig arbeidstid med
lgnnsreduksjon I

For uregelmessig arbeidstid :’——|

Far ikke utnyttet fritida ]

For kort utkallingsvarsel ]

Sliten ]

@nsker a arbeide mer

Vet ndr pa degnet

For ujevnt fordelt I

Gir bra arslgnn 1

Tid til 3 utfere arbeidet ordentlig ]

Aldri presset til 8 arbeide ]

Nok hviletid ]
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godt pa Aker Base». Denne mener 86 prosent av de i Tananger og 96 prosent av de i Dusa-
vika stemmer godt eller svert godt.

Vi ser at det pa de fleste pastander som uttrykker mulige negative effekter av arbeids-
tida, er det klart stgrre del i Tananger som mener at dette stemmer. Det er ingen i Dusavika
som gir uttrykk for & ha sgvnproblemer pa grunn av arbeidstida, mens dette gjelder ni stykker
i Tananger (40 prosent av de som har svart). Det er ogsa klart sterre andel i Tananger som
gir uttrykk for at arbeidstida er for uregelmessig, som jevnt over kjenner seg slitne, som mener
utkalling skjer med for kort varsel og som synes arbeidstida skaper problemer for fritida.

Det er ogsa i Tananger vi finner de som kunne tenke seg mer regelmessig arbeidstid
selv med lgnnsreduksjon, selv om de heller ikke her er serlig mange.

Forskjellen kan i noen grad skyldes at det er en stgrre del som for det meste arbeider
dagtid i Dusavika. Men forskjellen i denne andelen mellom Dusavika og Tananger er ikke
sa stor at den kan forklare hele forskjellen i oppfatning av arbeidstida. Det ser ut til at de
ansatte i Tananger opplever arbeidstida som mer problematisk og dette samsvarer med at
skipsanlgpsmgnsteret er mer uregelmessig pa denne basen.

Det er liten grunn til & bli overrasket over at de som for det meste arbeider dagtid
jevnt over uttaler seg mindre kritisk til arbeidstidsordningene og effektene av disse, enn de
som for det meste veksler mellom skift og dagtid. Men forskjellene er ikke svert store.

Det er heller ikke store forskjeller mellom ulike aldersgrupper i hvordan arbeidstida
blir vurdert. Det kan se ut som at aldersgruppa 40 til 49 ar er mest forngyd med arbeids-
tidsordninga. Det er ogsa en klar tendens til at ansket om & arbeide mer synker med gken-
de alder.

Apne spgrsmal om mest negative og mest positive
sider ved arbeidstida

| tillegg til de faste svarkategoriene ba vi respondentene i to apne spgrsmal om & notere hva
som de opplever som mest positivt og mest negativt med dagens ordning. Svarene varierer
naturlig nok en hel del, ikke minst siden arbeidstidsordninga varierer innenfor bedriften.

36 personer har gitt opplysninger om hva de opplever som mest positivt med dagens
arbeidstidsordning. Det kan se ut til at de fleste legger vekt pa muligheten for a spare opp
fritid og planlegge fritid som mest positivt. Atte til ti av svarene er av denne typen.

Det blir ogsa lagt vekt pa at vanlig arbeidstid er fra 8 til 16. A ha fri formiddag i de
ukene en gar skift blir opplevd som mest positivt av to til tre personer. Dette gir muligheter
for & benytte seg av tjenestetilbud innenfor vanlig apningstid.Omtrent like mange vektleg-
ger lgnn som mest positivt.

21 personer har valgt a opplyse om hva de opplever som mest negativt. Her er riktig-
nok et par av svarene & oppfatte som at de ikke finner noen negative faktorer, og ett er umulig
a tolke.

De negative faktorene dreier seg for det meste om uregelmessig og lite forutsigbart
arbeid, mye arbeid i helga, kort tid mellom helgevakts slutt og starten pa normal arbeidsuke
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mandag morgen klokka 8, og nattarbeid. Men det er ogsa de som finner for lite overtid som
mest negativt. Et par gnsker heller at arbeidstida skulle veere 7 til 15.

Svarene pa de apne sparsmalene om mest positive og negative faktorer er listet som
vedlegg bak i rapporten.

Overtid og tidsbank
Registreringa av overtidsarbeid er basert pa hva den enkelte oppfatter a ha hatt i overtid®
Resultatet er presentert i tabellen nedenfor. Som vi ser, er det en betydelig overtidsbruk. En
fierdedel av de ansatte oppgir a ha overtidsmengder som er over det som er maksimalt til-
latt i Arbeidsmiljgloven.

Tabell 6: Overtidstimer 1998

Frekvens Prosent Kum prosent

0-50 timer 8 12,7 12,7
51-100 timer 5 7,9 20,6
100-200 timer 17 27,0 47,6
201-300timar 17 27,0 74,6
301-400 timer 7 11,1 85,7
401-500 timer 9 14,3 100,0
Total 63 100,0

Bedriften opplyser a ha sgkt om dispensasjon for noen av de med mer enn 300 timer over-
tid. Det kan ogsa veere at en del av overtidsarbeidet er & regne som merarbeid. Inntrykket er
likevel at det er en utstrakt bruk av overtid ved Aker Base.

Det er ingen klare forskjeller i mellom Dusavika og Tananger i bruken av overtid.
Overtid blir i stor grad tatt ut som oppspart fritid gjennom den sakalte tidsbanken. Blant
respondentene hadde i alt 35 personer, altsa om lag halvparten benyttet tidsbanken i 1998.
Tabellen viser hvor mange dager som er avspasert gjennom tidsbanken.

Tabell 7: Dager avspasert gjennom tidsbanken

Frekvens

1-5 dager 9
6-10 dager 7
11-20 dager 10
21-30 dager 3
Mer enn 30 dager 3
Alle 32
Ikke svart 31

Utvalget 63

5 Spgrsmalet var utformet slik: «<Omtrent hvor mange overtidstimer hadde du i 1998 (skriv s& mange du mener du
har hatt, ikke hvor mange det star pa Ignnsslippen)»
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Man er da ogsa ganske forngyde med mulighetene for & benytte seg av tidsbanken. 40 styk-
ker (64 prosent) mener at disse mulighetene er gode, 13 stykker (21 prosent) mener at de
er gode, men godt kunne vert bedre. Bare tre finner mulighetene darlige. Det er imidlertid
store forskjeller mellom basene i synet pa tidsbanken. Nesten alle i Dusavika finner mulig-
hetene gode, mens under halvparten i Tananger gjer det samme. Her mener like mange at
mulighetene godt kunne vert bedre.

Det er da ogsa en mindre del som har benyttet tidsbanken i Tananger enn i Dusavi-
ka. | Dusavika er prosentandelen 73, mens den i Tananger er 34 (av de som har svart).

Det ser ut til at det starste problemet med & benytte tidsbanken er at det er vanskelig
a fa tatt ut fritid nar man gnsker. Ni personer mener dette er et stort problem og 21 mener
det kan vere et problem. Men det er ogsa en relativt stor del som mener at det er et pro-
blem at en ikke far tatt ut sa lang sammenhengende fritid som en gnsker. Figur 3 viser for-
delingen av oppfatninga av hindringer for bruk av tidsbanken (mankoen opp til 100 pro-
sent skyldes at en del ikke har svart pa disse spgrsmalene).

Hay overtidsandel samsvarer delvis med mye bruk av tidsbanken, men ikke fullt ut.
Av de sju som mente & ha mellom 300 og 400 timer overtid, hadde tre benyttet seg av tids-
banken og tatt ut inntil 20 dager med oppspart fritid. Av de ni som oppga over 400 timer
overtid i 1998, hadde fire benyttet seg av tidsbanken.

En femtedel av respondentene (13 stykker) vil helst ha overtidsbetaling for alt over-
tidsarbeid. Atte (13 prosent) kunne tenke seg & avspasere det aller meste. Det store flertallet
pa 37 (59 prosent) gnsker & ha en ordning med noe av overtida som fritid og resten som
betalt overtid.

De fleste, 19 stykker (30 prosent), gnsker a ta ut oppspart fritid i tilknytning til fe-
rie, men det finnes ogsa en stor del, 15 stykker, som vil ta den ut pa andre, uspesifiserte mater.
Atte (13 prosent) kunne tenke seg lengre frihelg etter en skift/vaktturnus. Bare et lite fatall
gnsker kortere dag eller kortere skift.

Figur 3 Problem med & benytte tidsbanken

[ stort problem [ Kan vaere et problem  []Er ikke et problem

Far ikke ta ut lang nok
sammenhengdende fritid

Far ikke ta ut fritid
ndr det passer best

il

Har ikke tid til 3 ta ut
oppspart fritid
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Reisetid og reisemate
De fleste av de ansatte pa Aker Base har kort reisetid til arbeid. Over halvparten av de som
har svart, benytter mindre enn et kvarter for & komme seg til arbeidsplassen. Figur 4 viser
hvordan reisetida er fordelt.

Vanligste reisemate er a kjgre egen privathil. Nesten % av de ansatte gjer dette. Nest
vanligst er a ga eller sykle, som blir praktisert av 16 prosent. Andre reisemater har lite 4 si.

Figur 4: Reisetid til arbeid

T inntil 15 minutter
B 16-30 minutter
[ 31-45 minutter
] 46-60 minutter

0,
52% [] over en time

8%

6%

5%

Konklusjon

Sparreundersgkelsen blant de ansatte pa Aker Base (basearbeiderne) avslarer ingen stor
misngye med arbeidstidsordningene. De fleste er godt forngyd med disse, farst og fremst
fordi de gir mulighet for fleksibilitet og for a spare opp fritid. Dette samsvarer med at de
aller fleste opplyser a trives godt pa Aker Base. Riktignok ma vi ta noe hensyn til at svarene
er gitt i en situasjon der de ansatte vet at bedriften har ytret gnske om en forandring av ar-
beidstidssystemet. Det er derfor trolig at svarene uttrykker en viss forsvarsholdning; at en
er mer positiv enn en ville veert i en mer ngytral situasjon.

Det er saledes heller ikke stor ettersparsel etter andre ordninger. Mest utbredte gnske
om forandring er & la skiftuka ga fra fredag til fredag for a kunne avslutte denne med helg.
Dernest kommer et gnske om la alt arbeid utenfor dagtid ga som overtid uten noen form
for fast skift eller beredskap.

| den grad det er misngye & spore, finner vi den nesten bare i Tananger. Her oppgir
en 8 til 10 personer svar som uttrykker en kritisk oppfatning av arbeidstid og arbeidsfor-
hold. Dette er for gvrig en ikke ubetydelig del av arbeidsstokken i Tananger. At misngyen

31



er a finne i Tananger, samsvarer med at aktivitetsmgnsteret her er langt mer uregelmessig
enn i Dusavika. Vi vil derfor anbefale at eventuelle alternative arbeidstidssystemer blir gjen-
nomfgrt i Tananger, og at det i Dusavika forblir uendret.
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Vedlegg 1: Svar pa apne spgrsmal om positive

og negative faktorer ved arbeidstida

Mest positivt med arbeidstida

1 0800 - 1600 gir mest dagslys og gjar arbeidssituasjonen tryggere Dusavika
2 At en kommer hjem til familieliv og fritid tidlig Dusavika
3 At jeg har fleksitid Tananger
4 At man kan planlegge fritida Utleid

5 At vi mgter opp bare hvis der er jobb pa skiftet Tananger
6 Avspasering Dusavika
7 Avspaseringsordningen (timebank) Dusavika
8 Det gir forholdsvis god uttelling i kroner og gre Tananger
9 Du har fri dagtid nar du gér skift. Kan ordne forskjellig Tananger
10 Egentlig ingenting. Vanlig 7,5 timers dag. Potensiell fritid i skiftuken Tananger
11 Er pa jobben nar det er arbeid Tananger
12 Fri dagtid ved skiftarbeid Tananger
13 Fri fra fredag morgen til mandags morgen etter skift Tananger
14 Fritid Dusavika
15 Fritid p& dagtid Tananger
16 Falger med en del fri + ekstra penger Tananger
17 Godt betalt Tananger
18 Gar dagtid 0800—1600 Dusavika
19 Har adgang til timebank Dusavika
20 Har fast arbeidstid og bakvakt Tananger
21 Har tid til & forberede arbeidsoppdrag Tananger
22 Hjemme etter kl 1600 Dusavika
23 Hvis en har barn i barnehage sa har en tid til & levere disse far kl. 0800 Dusavika
24 Kan planlegge fritid Tananger
25 Lite overtid Dusavika
26 Litt ekstra penger Tananger
27 Mer fritid til familie og hobby Dusavika
28 Mulighet for overtid, og avspasering Dusavika
29 Normal Utleid

30 Ordna forhold. Forutsigbart helgevakt. Ukeskift + fri fredag Tananger
31 Passer for meg Dusavika
32 Planlegging Dusavika
33 Skift hver 5. uke Dusavika
34 Skiftordning vi har idag Dusavika
35 Slipper vaktordningen (skift) Dusavika
36 Vi begynner kI 1300 Dusavika
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Mest negativt med arbeidstida

At det blir fortere kveld nar en slutter kl 1600 istedenfor 1500 Dusavika
Den kunne veert en time kortere, nemlig 1500 Dusavika
Det kan bli lange skift nar du skal veere fra 1500 til 2100 pluss hele natta Tananger
Er for lite overtid Tananger
For kort tid fra helg slutt 2200 til start mandag kl. 0800 Tananger
Ingen Tananger
Kan bli for mye arbeid i helgene Tananger
Lange gkter ved vakt/skift Dusavika
Lite overtid Tananger
Nattarbeid Tananger
Nattarbeid Tananger
Nar oppstart pa en bat blir utsatt 2 eller flere Tananger
Skift lgrdag Dusavika
Skiftordninga fra 1500 til 2100 Tananger
Starte Mandag kl. 0800 etter endt skiftvakt mandag 0800 Dusavika
Under skift og vakt vet man aldri ndr man skal pa jobb Tananger
Uregelmessig arbeidstid under vaktuke Tananger
Vi kunne f.eks. hatt fleksitid i noen tilfeller Dusavika
Vi ma arbeide 12 dager i strekk Dusavika
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Vedlegg 2: Spgrreskjema

- i

QEINION

WETITUTT FOW HENNESUALINGER,
FAMFLNNG- Q5 MAFKEOFANAL Y5

| brgani;ﬁring_;ﬁ av arbeldétlden ved Aker Eé-ée.;: |
| Sperreundersokelse blant de ansatte

OBS /1] Defte sparreskjemsal akal leses optish. Bruk derfor en mark penn eller kulepenn,
og fiyll ut mest mullg av amradet inne | refen.

1. Alder:

Ja

2. Hwvaor lang utdanning har du atter grunnskole?
O Ingan 01-3 ar O Mer enn 3 ar

3. Har du sertifikat for... 7 (HERA KAN DU KRYSESE AV PA FLERE ALTERMATIVER]
O Kran O Stor fruck O Liben fruck [ Annet

4. Har du fagbrev?
O.Ja O Mai

5. Hvor lenge har du arbeidet ved Aker Base?

ar

6. Arbeider dui..?
ODusavika  OTanangar O Utleid til andre

7. Hva slags arbeidsoppgaver utforer du storste delen av tiden ¥
{SETT KUM ETT KRYSE)
O Er tormannfterminelkoordinaton’ O Basearbeid

ondrakiogrdinator O Handierer bulk og bunkers
O Kjerar kran O Lagerarbaid
O Kjarar trisck O annet
O Kparar Mafi

8. Veksler du mellom flere arbeidsoppgaver, eller utforer du for det meste samme
oppgave? (SETT KUN ETT KAYSS)

O Vieksler mellom e oppaaver I Uttarer stort seti det samma
9. Hvilken arbeldstidsordning har du nd? (SETT KUN ETT KRYS5)
O For det mesie daglid O Veksler mellom dagtid, skift og vakt

10. Hvor forneyd eller misforneayd er du med dagens arbeldstidsordning?
(SETT KUM ETT KRYES)

OSvert fornayd  OFemeyd O Verken eller O Mistorneyd O Sveert misfornayd
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11. Hva synest du er mest positivt med dagens arbeidstidsordning [sterste plusstaktoran)?

12. Hva synest du er mest negativt med dagens arbeldstidsordning?

13. Nedenfor har vi listet opp an del pistander om arbeidet og arbeidstida ved Aker Bass.
Wi ber deg & krysse av om du mener at pastanden stemmer svaert godt, godt, dérlig eller
ikke | gt hele tatt med din oppfatning.

semmer ST
v Hermer samemer kel e
gaat gack didig hnle s
&) -Jeg har nok lid il & wifore arbeidet 8 godt som O O O 0
e @nsker
B} Jeg far ikke winyltet Irilida 5a godt som jeg kunne
@nsket pd grunn av skifl, vekt og overtidsarbaid = O o o S|
cj  Arbaided of [of ujgvnt forgedl innenfor de enkelte
arbeidsaktens - - Q =
d) Arbeidslida vad Aker Base kolliderer olta med
omsorg for bamna m C o -
&) Utkalling til arbeid skjer mad for kort varsel O (| (| O
I Jeg vel nar pa degnet jag kommer til 4 vare pd
arbeid da neste S dogn 0 O a ]
gl Jeq kjennar meg aldm presset 8 4 arbeide ndr
det ikke passer 0 o O 0
hi Arbeldstida e tor uregalmessig o u O o
i} Jag kunne tenke meg 4 arbeide mar hvis jeg
hadde it anledning il dette ] i | o O
I Jdeq has savnproblemear pd grunn gy
uregelmessig arbaidslid o a O (]
ki Jeq har mok e il A bile meg ut eter endl
arbeidsuke O (| O o
I} Dagens arbeidstasordning e god fordi den gir O o o
bra arslann
m) Jag kjennes mag jevnt over sliten o
n} Jeq kunne lanki meg mer regelmessig arbeidstid,
selv om detta vilke lere fil en viss lennsreduksion [ m| ] O
o) AL alt trives jeg godi pd Aker Base (] 0O ] O
45305
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14. Det har siste dra vaert provd ut flere arbeidstidsordninger ved Aker Base. Mener du at
dagens ardning er den beste, eller var en av de tldligere bedre?

O Dagens ordning er dan beste  =-GA TIL SPGRSMAL 16a

O En av da tidligere ordningene war badre ==5VAR Ph SP3 15, A DERETTER TIL SPM 168
15 Hvilken av de tidligere ordningens var best?

(Fardi det biir praktisert ulike ardninger pi de forskjellige avdelingene K Aker Base,

har nogn gétt bort fra arbeidstidsordninger som fremdeles er | brok andre sleder.)

(SETT KUM ETT KRYSS)

[0 Bare dagrid er tast. All arbeid wientor dadglid Blir wifert som oadid

[ Skified gar fra 13 1 19 og jar all arbeid vienior delte som overlid. Dat & ikke egne vaktuker
O 5kiftat gar fra 15/16 bl 21/22 og tar aif arbeid uienfor dette som overdid. lkke egne vakduker
O Skift og wekl gér hebe uka fra sandag tl sandag

O Skift og wakl gér hele uka fra fredag 1l redag

O Anne (lorkiar):

16, a} Hvis du synest at dagens arbeidstidsordning er den beste, hva er grunnen at du
mener 8l nettopp denne arbeidstidsordninga er den beste?

S

b} Hwis du mener at en av de tidligere arbeidstidsordningene var bedre, hva ar grunnen
at du mener at nettopp den arbeldatidsordninga var den beste?

17. Er del helt andre ordninger enn de som har vaert prowd ut ved Aker Base, som du mener
vll passe bedre?

O Ja, Tarklar:

O Mei
O Vet Ikke

18. Kan dagens ordning bll bedre med an del (usteringer?
O Ja. isdfall hvilka: :
O el
OV ikke

19, Omitrent hvor mange overtidstimer hadde du | 19987 [SKAIV SA MANGE DU MEMER
DU HAR HATT, IKKE HVOR MANGE DET STAR PA L@NNEELIPPEN)

LI Jovenasimer

20, Hvor ofte arbeider du overtid utenfor den fast oppsatte skift- og vaktperioden?
OSvertofte OO#e DOAvogtil OSjeiden O Aldn

21. Benyttet du tidsbanken | 19987

O Ja, 1il sammean dagar
O Mg

46308
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22. Hva mener du om mulighetene for & avspasers og benytte tidshanken?
{BETT KLUM ETT KRYS3)
O Det er gode mulighetsr

[ Det er aksepteble muligheter, men de kunne varn bedre
O Det ar dérlige muligheber
O Vet ikkaforyr meag lkke om thdsbanken

3. Opplever du noe av det folgende som et problem som gjer det vanskelig & i benyttet
tidsbanken, eller or ikke noe av dette et problem?

pratier @l problérn  problem

a} Jeg har kie thd til & ta ut fritd o 0 o

o) Jeq far lkke ta ut 54 lang sammenhengende fritid som O O )
ieg kunne anska

&) Jag e ikke ta ol lid ndr del passer meg bast O | [m|

24, Foretrekker du i ta ut overtid som oppspart fritid eller foretrekker du & ha eksira
avertidabetaling? (SETT KUN ETT KRYSS)

O Ja, kunrg tenke meg 4 1 Ut del meste av overtiden som oppsgart fritid
O Ja, kunne fenke meg & (2 noe av overtiden som Ilid 09 ha overtidgbelaling for reslen
O Mei, vil ha overtidshataling for det meste av overliden ==GA TIL SPEARSMAL 26
Ovet kke =>GA TIL SPORSMAL 26

25. Hvig du wil ta ut overtid som oppspart fritid, vil du da halst ha detle som....7
[NB: SETT KUN ETT KRYSS!)

O Kortare dagtid O tifkrytning til faria
O Korters skt O Annet
O Lengre frinelg etter en skift'vakt-turnus

26. Hvor lang reisetid har du fil arbeidsplassen? (NOTER ANTALL MINUTTER)

L] e

27. Hvordan kommer du deg vanligvis ph arbeld? (SETT KUN ETT KRYSE)
O Garsykler O Tar buss eller log O Kjerer selv - O Sitter pd med andre 0 Annat

28. Sivilstatus, Er du...?
O Gifl'samboande O skivseparart [ Enslig

249. Arbelder din ektefelle/samboer? (SETT KUN ETT KRYSS)
OJa, vankg dagtid  OJa, skifttumus O Ja, deltid innenor vanlig dagrid O rad

a0, Hear mange barn er det | husstanden i aldéren...?
(FYLL UT HWOR MANGE | HVER ALDERSGRLUPPE!

D 0-2 &r |:| 3-5 &r |:| B-12-4r |:I 13-18 &r

A830E
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