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Veolia 2014: en detalj i ett mönster

● 254 heltidsanställda lokförare och tågvärdar 
skulle sägas upp.

● 160 av dem erbjöds återanställning på deltid.
● För de återstående 94 återstod möjligheten till 

timanställning (”0-timmarsavtal”) som företaget 
utnyttjade i hög grad.

Kerstin Ahlberg  Institutet för social civilrätt



Utgångspunkter

● Ökad utländsk konkurrens.
● Ökad inhemsk konkurrens.
● Krav på ständigt ökad flexibilitet för att möta 

konkurrensen.
● I servicebranscher där efterfrågan varierar med 

veckans dagar och tid på dygnet blir kraven på 
flexibilitet särskilt höga.
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Kokurrensens drivkrafter 

● Den fria rörligheten för tjänster, varor och 
kapital.

● ”Konkurrensutsättning” (=privatisering) av 
offentliga verksamheter vilken är ett resultat av 
inhemska politiska val.

● Arbetskraftens fria rörlighet har sannolikt 
marginell inverkan på konkurrensen. 

Kerstin Ahlberg  Institutet för social civilrätt



Sjunkande facklig organisering
● Organisationsgraden sjunker sedan länge. 
● Störst minskning i Sverige där 

organisationsgraden nu är högre bland 
tjänstemän än bland arbetare.

● Orsaker: allmänna politiska strömningar, i 
Sverige förvärrat av regeringsingrepp. 

● Trots allt: Finland, Sverige, Danmark och Norge i 
topp inom OECD. ”Den nordiska modellen” håller 
än.
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Verkningslösa åtgärder

● Man gör det inte bättre för dem som har det 
sämst genom att stänga gränserna.

● Uppluckrat anställningsskydd för unga har sällan 
avsedd effekt (och kan strida mot förbudet mot 
åldersdiskriminering).
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Vad kan facket göra?

● Bli bättre på att förklara för nya grupper varför 
det är bra att vara organiserad. 

● Överväga när ”normalisering” kan ge 
arbetstagarna lika bra skydd som 
”marginalisering” (kanske t.o.m. bättre?). 

● Inse när det är dags att slakta heliga kor.
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Vad bör arbetsgivarna göra?

● Avstå från åtgärder som undergräver 
kollektivavtalens ställning (exempel från Sverige 
och Norge?).
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Vad bör staten göra?

● Avstå från att stifta lagar som försvagar facken 
(exempel från Sverige och Norge?).

● Se till att konkurrensen om offentliga kontrakt  
inte sker på arbetstagarnas bekostnad.

● Se till att socialförsäkringarna håller jämna steg 
med förändringarna på arbetsmarknaden. 

● Arbeta inom EU för ett socialt protokoll och ett 
bättre utstationeringsdirektiv. 
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Och vad med EU/EES-rätten?

● Medlemsstaterna bestämmer själva över
– hur stor arbetskraftsinvandringen från tredje 

land ska vara
– vad som ska drivas i offentlig respektive privat 

regi och 
– villkoren i socialförsäkringarna.

● När det gäller anställningsvillkor föreskriver EU-
regler likabehandling för migranter från tredje land.

● Utrymmet för att ta sociala hänsyn enligt EUs 
upphandlingsregler utnyttjas inte tillräckligt. 
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