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Globale drivere for kompetansebehov



Mer innvandring enn utvandring

Kilde: Central Statistical Office of Poland, 2000-2021
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Revitalisering og reformaktivitet

• Omfattende reformer for å skape attraktive utdanningstilbud

• Tiltak for involvering av arbeidslivet i opplæringen

• EU bidro med «policy push» og bevilgninger



Respons fra arbeidsgivere

• Store vs. små bedrifter i byggenæringen

• Innvandring gir både tilgang til
• Billig ufaglært arbeidskraft
• Men også «voice» for formalisering av arbeidserfaring og mer 

fleksible veier til fagbrev 



Konklusjon

• Utvandring og innvandring har i hovedsak bidratt til «lojalitet»

• Når «exit» er umulig – mer bruk av «voice»

• Økt reformaktivitet, men mange utfordringer gjenstår

• Høy innvandring fra lavkostland kan sette nye initiativ under press



Takk for 
oppmerksomheten


